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Diagnóstico de partida

Conclusiones

Contexto global

• Concentración en centros financieros globales

• Factores y buenas prácticas que están permitiendo a 
algunos centros financieros regionales mantener una 
posición destacada

Buenas prácticas

• Colaboración público-
privada

• Especialización 
Complemento al polo 
nacional o global

• Creación de clústeres

• Innovación financiera

• Impulso del talento 
especializado y la cultura 
financiera

• Refuerzo del ecosistema 
de inversión privada

Factores que mitigan el efecto centralizador

• Geopolítica: mundo en 
bloques,  fragmentación y 
corriente regulatoria 
creciente

• Evolución tecnológica: 
desarrollo de tecnologías 
habilitadoras e impulso 
del DeFi 

Euskadi: ecosistema F/I y tejido 

• Pérdida de relevancia del ecosistema F/I de Euskadi y 
ciertos retos a los que debe hacer frente

• Tradición histórica, capacidades singulares y voluntad de 
colaboración público-privada como claves para:

• Fortalecer el ecosistema F/I ,y,

• Impulsar la competitividad del tejido económico 
presente y futuro

Retos ecosistema F/I (Financiero e inversor)

1. Cultura financiera e 
imagen del sector 

2. Personas y talento 

3. Evolución y sofisticación 
del sector / ecosistema 

4. Conexión con el tejido 
económico 

5. Falta de capacidades 
tecnológicas 

6. Entrada de nuevos 
actores y arraigo 

PRINCIPALES CONCLUSIONES DEL DIAGNÓSTICO DEL ECOSISTEMA Y TEJIDO
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Diseño Estratégico

Bases Estratégicas: Misión y Valores

Misión

Promover la transformación competitiva del ecosistema financiero e inversor a través de la colaboración, innovación y el 
desarrollo conjunto, para impulsar el desarrollo sostenible y bienestar en Euskadi

Valores

Compromiso

Conexión con 
tejido 

para adaptar y 
canalizar recursos 

a proyectos

Colaboración
entre actores del 

ecosistema y con el 
tejido empresarial

Desarrollo 
Sostenible

Innovación
Tecnológica, fiscal, 

modelos de 
negocio…

Apertura
del sector, hacia el 
tejido económico, 

internacional…
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5 personas empleadas

Voz autorizada del sector, dentro y 
fuera de nuestras fronteras, y foro 

facilitador de proyectos 
transformadores y políticas públicas 

Diseño Estratégico

Bases Estratégicas: Ambición y roles

Hoy-2028 Largo plazo

Ambición BASQUEFIK
alineada con la del ecosistema F/I y la de Euskadi

De Clúster emergente, con 
cartera de servicios y actividades 

en proceso de definición

61 socios

3 personas empleadas

0.6M Euros

A Clúster establecido, representante y voz del sector 
, dinamizador de iniciativas y Grupos de trabajo, para 

el apoyo a proyectos transformadores

>100 socios 800k – 1M Euros
~150 socios

>7 personas empleadas

>1M Euros

Conector
Representante 

y voz 
autorizada

Antena 
internacional 

Divulgador Dinamizador
Promotor de 
proyectos y 

políticas 

Puerta de 
entrada de 

operaciones

Euskadi como punta de lanza del cambio industrial en Europa “Más industria, mejor industria y menos emisiones” 

Alianza Financiera Vasca que activa las capacidades financieras propias para contribuir crecimiento y arraigo de Euskadi 

Reconocimiento del valor social de las finanzas y nuestras capacidades singulares 

Ecosistema F/I con tradición histórica, pero 
debilitada. Agentes en todos los segmentos, 

orientado a banca. 
Capacidades singulares 

Ecosistema F/I más amplio y profundo (nº y 
tipología de agentes e instrumentos). 

Colaboración reforzada entre agentes y con el 
tejido empresarial

Ecosistema F/I más abierto e innovador. 
Polo de atracción para talento  e inversión. 

Catalizador de la transformación competitiva del país
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Diseño Estratégico

Bases estratégicas: Perímetro de BASQUEFIK 

Cinco grandes segmentos con diversos subsegmentos, algunos de los cuales son necesarios reforzar. 

BASQUEFIK se centrará en entidades con presencia en Euskadi. 

Cuando sea de interés, se podrán estructurar colaboraciones con otros agentes de fuera de la región.

ENTIDADES FINANCIERAS

AGENTES INSTITUCIONALES

INVERSORES PRIVADOS

Inversores - Capital riesgo y Corporate VC (vehículo separado) 

Fundaciones bancarias, seguros, EPSV y pensiones

Entidades financieras (también extranjeras con presencia local)

Banca ética

ASESORES y ACTIVIDADES de APOYO

Corporate finance
Asesoramiento especializado 

Incluye asesoramiento no especializado (RRHH…) 
con al menos una línea de actividad F/I

Mercados financieros

FINTECH y CONOCIMIENTO

Fintech y empresas tecnológicas Agentes CTI
Educación financiera

Universidades, escuelas de negocio

Nota: se indican en negrita los subsegmentos que requieren de un mayor refuerzo en cuanto a captación de socios
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Diseño Estratégico

Bases estratégicas: Posicionamiento

Grupos de interés

Ámbitos de 
actuación

Atributos 
diferenciales

P
ro
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e
s

ta
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e
 v

a
lo

r

Recursos

Asociados (perímetro BASQUEFIK) No asociados Sociedad

Inversores privados Entidades financieras

Agentes institucionales

Asesores y actividades de apoyo

Fintech y conocimiento

Empresas
AAPP no 

vasca
Regulador

Clústeres 
locales

Agentes F/I 
nacionales e 

internacionales

Clústeres 
financieros 

internacionales
…

Fortalecimiento competitivo Innovación y emprendimiento Talento Cultura

Propios del clúster Capacidades del ecosistema y entorno

Equipo BASQUEFIK y 
participación activa 

de los socios
Alianzas

Recursos económicos 
(cuotas, subvenciones, 

servicios de pago…)

Tradición y 
relevancia 

histórica del 
sector F/I

Agentes e 
instrumentos 
F/I singulares

Cultura de 
colaboración 

público-público y 
público-privada

…

Resto de la sociedad

Estudiantes del 
ámbito financiero

Estudiantes no 
financieros

Roles

Atento a las necesidades F/I del 
sector y del tejido empresarial…

…con enfoques 
innovadores desde nuestro 

expertise F/I…

…con sofisticación y desde un 
enfoque integral…

…desde lo local, abiertos y 
conectados globalmente a 
prácticas de referencia…

Y con vocación de contribuir a los 
proyectos de futuro del país

Conector
Representante 

y voz 
autorizada

“Antena” - 
observatorio

Divulgador Dinamizador
Promotor de 
proyectos y 

políticas 

“Puerta de 
entrada” de 
operaciones

Foco Finanzas para nuestro tejido empresarial
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Diseño Estratégico

Estrategia. Ámbitos de actuación y objetivos estratégicos

Tejido económico

Ecosistema F/I

Sociedad

Fortalecimiento 
competitivo

TalentoInnovación y 
emprendimiento

Cultura

Posicionamiento del 
sector, fomento de la 

cooperación en el 
ecosistema F/I e 

incorporación de nuevos 
instrumentos y agentes

Favorecer el arraigo y 
crecimiento de las 

empresas, y 
posicionarse como un 
territorio atractivo para 

inversión

Fomento de la 
innovación tecnológica y 
no tecnológica al sector

Promoción de 
estrategias financieras 

más innovadoras

Actualización de la 
formación financiera 

del tejido

Generación, atracción y 
retención de talento 

financiero en todos los 
segmentos

Promoción de 
vocaciones financieras

Fomento de una cultura 
y educación financiera, y 

especialmente del 
ahorro

Refuerzo del valor social 
del sector F/I

BASQUEFIK 
excelente

Configuración de una 
asociación clúster 
dinámica y atractiva 
para los socios, a través 
de:

• Gobernanza ágil

• Equipo adecuado para 
el desarrollo del 
clúster

• Gestión excelente

• Modelo de 
comunicación 
eficiente

• Modelo de 
financiación robusto

4 ámbitos de actuación en relación con el ecosistema F/I, el tejido económico y la sociedad y 9 objetivos estratégicos
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Diseño Estratégico

Estrategia. Resumen de Líneas estratégicas y actuaciones

2025 2026 2027 2028 2029

06/2025
Aprobación Plan Estratégico

Grupos 

de Trabajo

No recurrentes pero 
intensivas 

O
tr

a
s
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c
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a

c
io

n
e

s

Recurrentes

62 actuaciones ( 22 GT , 16 acciones y 24 acciones recurrentes) que conforman la estrategia de BASQUEFIK. 

Arranque rápido en 2025 y 2026, con 13 grupos de trabajo y 31 actuaciones en el periodo, que requiere de una importante 
participación de los socios y del refuerzo del equipo. 

Nota: Se indica el periodo de inicio de los GT y Actuaciones, que en ocasiones alcanzan también el periodo siguiente

24 Acciones continuadas o recurrentes

16 Acciones no recurrentes

14

4

6 55

6

Competitividad

Innovación

Talento

Cultura

BF Excelente

5 8 3 6

5

22 Grupos de Trabajo
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Diseño Estratégico

Estrategia. Objetivos estratégicos, líneas y actuaciones

• Posicionar a BASQUEFIK y al ecosistema F/I a nivel nacional e internacional

• Fomentar la cultura de cooperación entre agentes del ecosistema 

• Incorporar nuevos instrumentos y agentes

AMBITO 1: Fortalecimiento competitivo del ecosistema F/I

Ejemplos de actuaciones: Grupos de trabajo

Objetivo estratégico 1

Ejemplos de actuaciones: Otras acciones

• Libro blanco del sector financiero e inversor

• Observatorio sectorial internacional 

• Red financiera internacional propia con otros agentes 

• Focus groups anuales con socios

• Foro de inversión

• Impulsar nuevos instrumentos financieros

• Participación en redes financieras nacionales e internacionales
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Diseño Estratégico

Estrategia. Objetivos estratégicos, líneas y actuaciones

• Favorecer el arraigo y crecimiento de las empresas

• Posicionar Euskadi como un territorio atractivo para la inversión

AMBITO 1: Fortalecimiento competitivo del tejido

Ejemplos de actuaciones: Grupos de trabajo

Objetivo estratégico 2

Ejemplos de actuaciones: Otras acciones

• Itinerario F/I del tejido económico  y del emprendimiento

• Benchmark fiscal y regulatorio

• Foro que pueda facilitar oportunidades estratégicas en colaboración con AFV 
(Alianza Financiera Vasca) 

• Definir un espacio de encuentro para regular la colaboración con AFV

• Proyectos con clústeres para el desarrollo de productos financieros ad hoc

• Celebrar en Euskadi eventos financieros nacionales o internacionales  
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Diseño Estratégico

Estrategia. Objetivos estratégicos, líneas y actuaciones

• Fomentar la innovación tecnológica y no tecnológica en el sector F/I

• Promocionar estrategias financieras más innovadoras en el tejido económico

AMBITO 2: Innovación y emprendimiento

Ejemplos de actuaciones: Grupos de trabajo

Objetivos estratégicos 3 y 4

Ejemplos de actuaciones: Otras acciones

• Benchmark internacional de innovación

• Diagnóstico Fintech

• Impulso de proyectos colaborativos de innovación entre empresas asociadas 
y agentes científico-tecnológicos

• Organización periódica de eventos de divulgación sobre innovación financiera

• Desarrollar casos de uso o experiencias piloto de aplicación práctica de las 
jornadas técnicas
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Diseño Estratégico

Estrategia. Objetivos estratégicos, líneas y actuaciones

• (Re)posicionar a Euskadi como lugar atractivo para el talento financiero. 
Generar, atraer y retener talento financiero en todos los segmentos F/I

• Actualizar la formación financiera del ecosistema F/I y el tejido

• Promocionar las vocaciones financieras en el ecosistema y el tejido

AMBITO 3: Talento

Ejemplos de actuaciones: Grupos de trabajo

Objetivos estratégicos 5  a 7

Ejemplos de actuaciones: Otras acciones

• Estudio de las necesidades talento actuales y futuras del ecosistema F/I

• Estudio de gaps de formación en el tejido económico

• Desarrollo de un itinerario de necesidades formativas para el tejido

• Desarrollar retos BASQUEFIK con entidades asociadas y las universidades u 
otros agentes formativos, becas, premios, etc.

• Desarrollo de un programa de prácticas con rotaciones por distintos tipos de 
entidades 

• Desarrollo de un programa de mentorización para los trabajadores con mayor 
potencial en las entidades socias



13

Diseño Estratégico

Estrategia. Objetivos estratégicos, líneas y actuaciones

• Reforzar el valor social del sector F/I a todos los niveles

• Fomentar una cultura financiera y especialmente del ahorro, en la sociedad

AMBITO 4: Cultura

Ejemplos de actuaciones: Grupos de trabajo

Objetivos estratégicos 8 y 9

Ejemplos de actuaciones: Otras acciones

• Construcción y difusión de un relato sobre el valor social de las finanzas 

• Impulso de iniciativas de planificación financiera para la sociedad

• Itinerario de formación para colectivos vulnerables para la inclusión financiera 

• Impulsar una exposición digital sobre la historia financiera de Euskadi

• Impulso de iniciativas de educación financiera para la población en edad 
escolar

• Educación financiera entre estudiantes universitarios de titulaciones no 
vinculadas con las finanzas
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Diseño Estratégico

Estrategia. Ámbitos de actuación y objetivos estratégicos

• Construcción de una asociación clúster dinámica y atractiva para los socios

BASQUEFIK excelente

Ejemplos de actuaciones: Grupos de trabajo

Objetivos estratégicos

Ejemplos de actuaciones: Otras acciones

• Definición de un cuadro de indicadores para medir la contribución de 
BASQUEFIK en el refuerzo del ecosistema F/I y en el avance hacia clúster 
excelente

• Definición de la estrategia de expansión (Plan Comercial) del clúster

• Definición del modelo de participación de los socios en BASQUEFIK 

• Identificar fuentes alternativas de financiación

• Implementación del modelo de comunicación interno y externo

• Revisar el sistema de cuotas

• Desarrollar una memoria anual de BASQUEFIK
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Hoja de ruta

Organización I Gobernanza y estructura organizativa

El modelo de gobernanza del clúster mantendrá las bases actuales.

Se reforzará el equipo de gestión, incorporando nuevos profesionales 

En este periodo inicial, el equipo se apoyará en colaboradores externos para ampliar sus capacidades de actuación sin 
sobredimensionar la estructura de la asociación.

Además, se reforzarán las dinámicas de participación de los socios en el clúster a través de la configuración de diferentes 
grupos de trabajo (de duración determinada) para abordar retos y proyectos compartidos.

Asamblea
Participación de todos los socios

Junta Directiva (JD)
con representación de  >=2 miembros de todos los segmentos

Comisión Ejecutiva (CE)
con representación de todos los segmentos y cargos de JD

Equipo BASQUEFIK

Dirección General
(1 persona)

Project Manager
(1 + 1 en el PE)

Executive assistant
(1)

Comunicación
(1 en el PE)

Presidencia

Presidencia

Grupos de trabajo (temporales)

Dinámicas de participación de BASQUEFIK

A futuro, podrían dar lugar a comités 
permanentes sobre temas concretos 

(innovación, talento, internacionalización…) 
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Hoja de ruta

Modelo de seguimiento

El Plan Estratégico del BASQUEFIK debe ser un instrumento en permanente evolución. 

Sistema de seguimiento que permita garantizar su cumplimiento y la toma de decisiones a lo largo de la implementación de 
las acciones definidas. 
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Asamblea: 
Aprobación del  

Plan Estratégico

Junta Directiva: 
Avance Plan Estratégico 

+ Aprobación Plan de 
Gestión 2026

Junta Directiva: 
Aprobación Plan 

Estratégico

Plan Gestión. 
Seguimiento 

S1 2026

Junta Directiva: 
Reporte informe 
final de balance 
Plan Estratégico

Plan Estratégico. 
Informe final y 

balance
Repetido 
anualmente

Repetido 
anualmente

Elaboración Plan 
Estratégico 
2029-202X

Plan Estratégico. Informe 
anual de avance (grado 
cumplimiento líneas) y 

seguimiento de indicadores

Plan Gestión. 
Seguimiento 

S2 2026 + 
Elaboración 

PG 2027

Entidades asociadas: 
Celebración de Focus 
Groups para revisar la 

actividad anual de 
BASQUEFIK

Repetido 
anualmente

Plan Estratégico. 
Informe de avance 

(semestre 2)

Elaboración 
Plan Gestión 

2026

2027 20282025 20292026

HOY
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Misión: Transformación del ecosistema financiero e inversor para impulsar el desarrollo sostenible

RESUMEN OBJETIVOS ESTRATÉGICOS DE BASQUEFIK

Competitividad del ecosistema F/I
Cooperación  y nuevos instrumentos/agentes

Impulso al tejido 
Inversión, arraigo y crecimiento 

sostenible

Talento financiero Cultura financiera y 
Valor social

Clúster excelente
Influir con profesionalidad y prestigio

Innovación
Tecnológica y no tecnológica del 

sector 
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